
การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา 

 
๑. หลักเกณฑการวิเคราะหความเส่ียง 
  เปนการวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบ
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะ
ใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยกําหนดเกณฑในเชิง
คุณภาพ 
 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 
๑ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
๒ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 
๓ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนสูง 
๔ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความรุนแรง คําอธิบาย 
๑ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏบิัติงาน 
๒ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 
๓ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนสูง 
๔ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก 

  
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละ
สาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว ๔ ระดับดังนี้  
 
ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน มาตรการควบคุม 
ระดับความเสี่ยงต่ํา ๑ – ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง ๔ – ๗ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุม 
ระดับความเสี่ยงสูง ๘ – ๑๒ คะแนน ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงให

อยูในระดับท่ียอมรับได 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก ๑๓ – ๑๖ คะแนน ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงนั้น 
 



  ๒ 
 

๒. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  จากการประชุมเพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับ
ซอนของหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนาพบวา ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนมี
ดังนี้ 
  ๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง  
  เนื่องจากหากมีการกระทําไมโปรงใส หรือกระทําผิด ประมาท เอ้ือประโยชนกันของ
เจาหนาท่ีจะสงผลเสียตอองคการในภาพรวม รวมถึงการบริหารงานภายในองคกรดวย 
  ๒. การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยไมเกิดการปฏิบัติงานจริง 
เกิดผลประโยชนทับซอนในการรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการอันเปนเท็จ อันจะสงผลเสียตอทาง
ราชการ 
 
ตารางการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 
ประเด็น

ความเส่ียง 

 
ปจจัยเส่ียง 

 
วัตถุประสงค 
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๑. 
กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

การจัดซ้ือจัดจางยังไม
เปนไปตามระเบียบท่ี
ถูกตองหรือการจัดหาพัสดุ
ยังไมเปนไปตาม
ขอกําหนด 

เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางและจัดหา
พัสดุเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ
วิธีปฏิบัติและเปนไปตามเกณฑการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
 

๔ ๔ ๑๖ ๑ 

๒. 
การเบิกจาย
คาตอบแทน 

เจาหนาท่ีเบิกจาย
คาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการโดยไมปฏิบัติงาน
จริง 

เพ่ือใหการเบิกจายคาตอบแทนนอก
เวลาราชการเปนไปดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

๔ ๓ ๑๒ ๒ 

 
สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  
  จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
เสนา โดยจัดตามลําดับความสําคัญดังนี้ 
  ลําดับท่ี ๑ กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก (๑๖ คะแนน) มี
ความสําคัญท่ีตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนั้น โดยปญหาท่ีเก่ียวของพบวา 
เจาหนาท่ีหรือผูปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจางยังขาดการศึกษาระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของแบบสมํ่าเสมอ  หรือ
ขาดทักษะท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน 
  ลําดับท่ี ๒ การเบิกจายคาตอบแทน อยูในระดับความเสี่ยงสูง (๑๒ คะแนน) มีความสําคัญท่ี
ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยปญหาท่ีเก่ียวของพบวา ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานยังขาดการตรวจสอบท่ีมีความรัดกุม ผูบริหารควรกําชับใหมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานให
เปนไปตามขอกําหนดท่ีตกลงไว หรือตรวจสอบไดวามีการปฏิบัติงานจริง 



๓ 
 

  จากท่ีกลาวมาขางตน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนาจึงไดแจงใหดําเนินการตามคูมือ
ผลประโยชนทับซอนของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และดําเนินการจัดประชุม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการแกไขความเสี่ยงเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะกอใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงาน  
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